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INTRODUCERE

b o s

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic ,,Anastasie Basotd” au stat legile care guverneaza
domeniul invatamantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea
specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriala , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea i misiunea scolii
necesita adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a
acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonata, in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea
propusa. Proiectul mai este necesar si pentru ca alfii sd ne cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei scolii.

Proiectul institutional de dezvoltare al Liceului Teoretic ,, Anastasie Basota” din Pomirla reprezinta un ansamblu de obiective, politici si
programe de actiune concepute si implementate pentru a indeplinii corespunzator misiunea si scopurile declarate ale institutiei in perioada 2020—
2026. Formularea Proiectului de dezvoltare institutionald a luat in considerare o serie de factori esentiali de care depind rezultatele finale ale
demersului strategic propus:

Oportunitatile si contrangerile manifestate de mediul extern institutiei.

Fortele si slabiciunile liceului.

Valorile personale ce caracterizeaza principalii responsabili implicati in elaborarea i implementarea strategiei.
Asteptarile elevilor, si absolventilor cu privire la activitatile institutiei si rezultatele sale.

I. CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN
ROMANIA REPERE COMUNE:

e Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;

o Asigurarea calitatii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invatdmant;

e Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care sd permita
dobandirea de competenterelevante pe piata muncii;

o Imbunititirea sistemului de formare initiala si continua a resurselor umane;

¢ Finantarea corespunzatoare a sistemului, si modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente si laboratoare);

e Utilizarea noilor tehnologii ( manuale digitale si metode interactive de Invatare — predare — evaluare, acces la Internet, platforme E-
learning s.a.);

o Incurajarea mobilititii educationale si a cooperarilor europene.



PRIORITATI ALE EDUCATIEI PENTRU ANII SCOLARI 2021-2026, CUPRINSE IN ADRESA MEC NR. 34270/07.09.2020
1. Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur.
2. Consolidarea achizitiilor anului scolar 2021-2026, luand in considerare ghidurile metodologice pe discipline;
3. Schimbarea profilului real,specializarea Stiinte ale naturii cu profilul umanist,specializarea Stiinte sociale
4. Asigurarea Intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatdmantul gimnazial — clasa a VIII-a si invatimantul liceal;
5. Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare —evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale
elevului vizadnd dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminudrii riscului de analfabetism functional,
6. Valorificarea noilor tehnologii in activitatile de invétare cu elevii si lectiile din programul Telescoala;

CONTEXT LEGISLATIV
> Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completrile ulterioare;
> Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
> Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar nr. 1104/09.07.2025;

> OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si
superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

> OMEC nr. 5197/2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat in anul scolar
2025-2026;

> OMEC nr. 5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare in invatdmantul
preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025;

> OMEC nr. 3463/3025 privind structura anului scolar 2025-2026;

> OMECTS nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin OMECS nr. 3400/2015;

> OMEC nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare, modificat si completat prin OME nr. 4136/2022 pentru modificarea Anexei nr. 5 la Regulamentul de inspectie a

unitatilor de invatdmant preuniversitar;

> Instructiunea MEC nr. 8/01.09.2025 privind aplicarea unitard a prevederilor referitoare la utilizarea timpului alocat disciplinei/domeniului
de studiu, aflat la dispozitia cadrului didactic, in invatamantul preuniversitar gimnazial si liceal;

> OMEC nr. 6423/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare a orelor de invatare remediald in Tnvatamantul primar;

> OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

> OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

> OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de



invatamant preuniversitar;

> OMEC nr. 5731/2025 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare in
invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026;

> OMEC nr. 6059/2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2026;

> OME nr. 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2025-2026;

> OMEC nr. 6.060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatdmantul liceal pentru anul scolar 2026-2027;

> OME nr. 6466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

> OME nr. 6056/2025 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2025-2026;

> HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

> OME nr. 6235/2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra

anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

> OME nr. 3945/2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de
studiu;

> OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala altfel”;

> OME nr. 4448/2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitétilor scolare locale din cadrul programului ,,Sdptamana
verde”, pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu;

> OME nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invatamantul
preuniversitar;

> OME nr. 3238/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii (CDS);

> OMECTS nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> OMEC nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea
calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din Tnvatamantul preuniversitar;

> HG nr. 810/2023 pentru aprobarea normelor metodologice privind acordarea facilitdtilor detransport pentru elevi;

> OME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

> OME nr. 6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a
Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare;

> OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de
resurse si asistenta educationala;

> OME nr. 5428/2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor;



> OME nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si aldocumentelor scolare gestionate de unitatile
de invatdmant preuniversitar;

> OME nr. 5091/2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programuluinational ,,Masa sandtoasa”;

> OME nr. 4597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director
si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;

> HG nr. 703/2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind degrevarea partiala de norma didactica de predare si stabilirea
obligatiei de predare a personalului didactic de predare care ocupa functii de conducere, indrumare si control in Tnvatimantul
preuniversitar de stat in anul scolar 2025-2026;

> Procedura-cadru a MEC nr. 30655/ DGMCDRSIP/03.09.2025 privind stabilirea activitatilor desfasurate Tn anul scolar 2025-2026 in
cadrul obligatiei de predare de catre personalul didactic de predare numit in functii de conducere, indrumare si control in Tnvatamantul
preuniversitar de stat;

> OMEC nr. 6394/2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind salarizarea prin plata cu ora a personalului didactic de predare, de
conducere, de indrumare si control, precum si a cadrelor didactice metodiste din unitétile de invatamant preuniversitar de stat si unitatile
de educatie extrascolara;

> Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

> Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile sicompletarile ulterioare;

I1I. SCURT ISTORIC

Pomarla, comuna cu vreo 3000 de suflete, raspanditd pe dealuri si rapi, la vreo 14 km de Dorohoi, sub poala batranului si vestitului codru al
Hertei, langa jgheabul de apa a Jijiei, are o istorie a ei, un loc a ei.

Pomirla a avut un om. Acest om s-a numit Anastasie Basotd. Om pretuit al timpului sau, a epocii sale, bucurdndu-se de alese ranguri, fost
hatman, a indeplinit functia de ministru al Departamentului Lucrarilor Publice in vremea domniei lui Grigore Ghica, cavaler, diplomat a lui
Alexandru Ioan Cuza, ministru al domnitorului pe langa Inalta Poarta si, mai presus de toate, ostenitor pentru vatra sa, pentru aceasti Pomirla in
care a vrut sa aprinda si sa invesniceasca niste lumini. Hatmanul A. Basota a infiintat aici, la Pomirla, in tunie 1838, cea dintai scoald cu internat
pentru copiii taranilor, cea mai veche, spun documentele, cladire de zid cu mestesug intocmita, in picioare si azi, restauratd prin munca si dragostea
satenilor, adapostind azi in sdlile ei biblioteca satului cu cca. 11. 000 volume.

Dar Anastasie Basota, om luminat si cult, nu se opreste la aceasta scoala sateasca, ci, stiind ca ,,prin cultura si invatatura omul poate deveni
util societatii, pentru ca numai prin lumina poate osebi cdile ratdcite de acelea care conduc la adevarata constiinta a binelui si-al raului, regulez
cd din cealalta avere a mea sd se infiinteze pe mosia mea Pomirla, un institut academic cu titlul <Institutul Anastasie Basota>, compus din toate
clasele trebuitoare, pentru ca un elev cand va ispravi studiile la acest institut, sa fie primit in orice universitate europeand pentru invagatura
vreunei stiinte. In acest institut se vor admite fiii fard de mijloace pe mosia mea Pomirla, Lisna si Cucorani, cum si copiii Orfelinatului Gregorian
din lasi, la a carui forme am contribuit si eu. Acest institut academic va fi format si regulat dupa modelul celor din Paris, in conformitate cu
legile tarii noastre, pentru care se vor aduce profesori francezi, din cei mai cu constiinta §i moralitate spre a se pune o baza solida acestei



institugiuni. Intretinerea copiilor din institut va fi intotdeauna potriviti cu deprinderile lor nationale, fird lux si cheltuiald, dupd cum au fost
crescuti §i la parintii lor”.

Liceul, amenajat in curtile Basotestilor din Pomarla, se deschide la 18 februarie 1879, sub directoratul lui Samson Bodnarescu, cu profesori
ilustri din tara si din strainatate (Dimitrie Pompei, lorgu Iordan, Ion Bogdan, cum si dascali din Franta si Germania, precum Fleury, Sachetty,
Hatrat, Schelling, Fleischer etc., carturari de mare tinuta, a caror eruditie a strabatut prin veac) care cu placere vin sa invete pe copiii de clacasi.
Dupa 1917 se remarca profesorii: Vasile Tanase, Gheorghiade, arhiereu Cozma Petrovici, preot Constantin Raileanu, Dimitrie Gafiteanu,
Constantin Puscasu, C. Mihalache, Ion Luca etc. Numai asa se explicd cum din acest liceu satesc au iesit oameni cu un rost in cultura si stiina
romaneasca.

Dintre elevii acestui liceu, cei mai multi se aratd deschisi la minte, stiu sd se mobilizeze cu idei si cu ,,stiinti” inalte, trdiesc febra visurilor spre
universitatile Europei, muncesc si invata pe rupte. Unii ajung, intr-adevar, la universitati, altii, nu. Dar se dovedeste ca acesti copii de tarani, scosi
din vetrele lor sarace, ofereau un capitol de surprize care, fructificat, uimea, descoperind insusiri de o rara forta. ,,La bacalaureatul care se dadea
la lasi pentru intreaga Moldova, absolventii liceului se bucurau de o superioritate recunoscuta”

Precizam c4, la acest liceu, pe 1anga cursurile teoretice, se faceau si lucrari practice in ateliere: legatorie de carti, tamplarie, lucrari in livada
si gradina etc. Liceul avea si o frumoasa fanfara. In afara de exercitiile fizice de tot felul, elevii ficeau instructie militara apreciati de specialisti,
iar la parada ieseau cei dintdi.Cu elevii liceului se organizau excursii pentru cunoasterea pamantului romanesc si peste tot prezentau frumoase
serbadri scolare cu piese de teatru, cu lecturi morale, povestiri libere de folclor legate de limba, portul si obiceiurile poporului.

In Pomarla, timp de vreo trei decenii a trudit si-a ostenit fragilul poet al ,,Junimii”, doctor al Universitatii din Giessen, Samson Bodnarescu,
prietenul lui Mihai Eminescu.

Prin 1884, spune cronica locului, dupa George Calinescu, a poposit $i Mihai Eminescu, intors din Italia, intr-o placuta vacanta petrecuta
sub tei si castani, pe malul Ezerului, din mijlocul satului, vegheat cu grija de atentul Samson Bodnarescu.

In 1883, la inceputul lunii mai, Samson Bodnarescu, cu ajutorul elevilor, a scos un castan din livada scolii, replantandu-1 in fata camerei unde
de obicei era gazduit Eminescu. Acest castan se vede si acum iar pe peretele camerei locuite cadndva de poet era scris: ,,Aici a locuit, in 1884,
cand venea la Pomirla, Luceafarul poeziei romanesti, Mihai Eminescu, prieten al scriitorului Samson Bodnarescu, directorul liceului Anastasie
Basota”. Dupa traditia locului i dupa afirmatia unor critici, Eminescu ar fi scris aici, pe malul Ezerului, poezia ,,Lacul”, intr-o peregrinare
anterioara celei din 1883-1884.

in timp cat a fost director la Pomirla, Samson Bodnarescu era vizitat din cand in cand si de Ion Slavici, Iacob Negruzzi, Enescu — copilul,
insotit de tatal sau, prof. lon Gavanescu, lon Simionescu, N. lorga, Veronica Micle, prietena cu Eugenia Frangolea — sotia lui Samson Bodnarescu
si altii.

Samson Bodnarescu si-a inchinat tor restul vietii conducerii acestui locas de cultura, avand drept faclie testamentul fondatorului: ,,cu brate
viguroase, a pus mdana pe plugul culturii si a tras brazde drepte si addnci in telina ce i se incredintase §i a recoltat succese, belsug, merite §i
nemurire” afirma cativa din elevii sai. Aici si-a desavarsit si opera literara. Este inmormantat 1anga zidul bisericii din Pomirla.

Cu timpul, liceul a cunoscut o dezvoltare importanta si un frumos renume, dand culturii romanesti numerosi oameni de seama: Dimitrie
Caélugareanu, membru al Academiei Romane, prof. universitar la Cluj, Gh. N. Udrinschi, fondatorul scolii nationale de chirurgie veterinara, Vasile
Bogrea, mare filolog, asezat de N. lorga printre stralucitii Tnvatati ai acestei tari, poetul lon Paun-Pincio, dr. Alexandru Ciuca si Mihai Ciuca,
academicieni, valorosul tenor al Operei Romane — Emil Marinescu, general lon Popescu, comandant de corp de armata, luptator la Marasesti si
profesorii: D. Gafiteanu, C. Puscasu, Aristide Hazgan, I. Luca, Emil Luca, Mihai Schiopu, Ilie Bursuc, C. Mihalache, Gh. Agavriloaie etc..
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Dar incepand cu reforma Invatimantului din 1948, liceul a cunoscut momente de necazuri si tristete. Liceul din Pomirla se transforma in
scoald medie agricol pana in 1955. Intre anii 1955-1966 functioneaza in acest local o scoala profesionald agricold, centru scolar si scoald agricola
de maistri, iar Intre anii 1966-1998 functioneaza o casa de copii scolari cu clasele I-VIII. Acesti elevi invata carte si, in acelasi timp, cresc, se
formeaza Invatand ce este munca si pretul ei. Din 1998 si pana in prezent functioneaza ca liceu teoretic.

1.1 Diagnoza mediului extern (analiza PEST) ANALIZA P.E.S.T.E
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

A.Factori politici

S-a acordat o atentie deosebita tendintelor legislative recente in domeniul educatiei, legislatia reprezentand o parte obligatorie dar nu §i
suficientd a solutiei necesare pentru modernizarea sistemului de educatie. Demersul legislativ trebuie urmat de actiuni administrative si alocari
financiare corespunzdtoare.”

Reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii invatamantului preuniversitar, legea reglementeaza educatia timpurie ca educatie ante-prescolara (de la
0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la 3 la 6 ani); introducerea clasei pregatitoare in invatamantul primar; cresterea duratei Invataimantului
gimnazial la 5 ani; generalizarea, in perspectiva, a invatdmantului de 12 clase.

Atat iTn Romania cat si in Uniunea Europeana, 16 ani reprezinta varsta de la care o persoand poate intra pe piata muncii in mod legal.

2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului

Crearea unui cadru curricular coerent presupune Tmbunatatirea programelor scolare prin reducerea volumului de cunostinte ce trebuie
memorate §i cresterea atractivitatii continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente cheie de care are
nevoie fiecare individ pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru cetdtenia activa, pentru incluziunea sociala si pentru intrarea pe piata
muncii.

B. Factori economici

» Bugetarea precara a procesului didactic la nivel de minister impune reconsiderarea misiunii Liceului prin adoptarea unui comportament
antreprenorial materializat prin largirea sferei de activitdti prestate in folosul comunitétii si a mediului economic. Este recunoscut faptul ca
majoritatea liceelor de succes s-au remarcat prin disponibilitatea manifestata la nivel de schimbare: misiune, organizare, colaborare, comunicare,
curricula, metodica, culturd organizationala;

» Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii,
sponsorizdri),fonduri europene pentru rebilitarea liceului;

» Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispun;

» Orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

» Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari
si profesii.




C. Factori sociali

» Procesul de globalizare se manifesta in multiple forme influentand puternic dezvoltarea pe viitor a institutiilor de invatamant.

» Este suficient sa se mentioneze faptul ca absolventul de invatamant preuniversitar se va confrunta cu o piatd a muncii unica, globala in
care multiculturalitatea si identitatea nationala castiga noi valente.

» Influentele globalizarii asupra procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat:

= educatie la standarde calitative impuse;

= ofertd educationald adaptatd nevoilor comunitatii locale si societatii ;

= proces didactic In limbi de circulatie internationala.

» Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

» Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea
ratei divortialitatii,

» Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

» Rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala;

» Cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma
unitatile de Invatamant in furnizori de servicii educationale.

D.Factori tehnologici

» Inovarea rapida in stiinta si tehnologie in special in tehnologia informatiilor si a comunicarii impun permanenta adaptare a procesului
educational la noutatile stiintifice teoretice si practice, astfel Incat institutia daca nu este ea insdsi generatoare de nou trebuie sa fie intr-o stare
de aliniere continua la noutatile stiintifice din orice domeniu.

» civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

» raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

» rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a
cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei ;

E.Factori ecologici

» integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;

» educatia ecologica 1n unitatile de invatamant devine prioritara;

» prin activitatea sa, unitatea gcolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

» economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

1.2 Diagnoza mediului intern (analiza SWOT)

In anul 1998 prin Ordinul de Ministru 3665/5.05.1998 liceul s-a reinfiintat. Astfel, testamentul lui Basota 1si gaseste menirea — fiii tdranilor
pot sa-si continue studiile si, alaturi de ei, copii din centrul de plasament. Ei, copiii orfani de la centrul de plasament, vin parca sa-i implineasca
dorinta testamentara a lui Basota de a se lumina la acest liceu .



Inceputul a fost timid, cu soviieli, cu poticneli. Nu ne mandrim cu rezultatele elevilor nostri, dar,astizi elevii nostri sunt la licee de prestigiu
ori studenti la diferite facultati din tara. .

Daruirea profesorilor aldturi de conducerea liceului va face ca prestigiul liceului sa reinvie, prin schimbarea profilului umanist ,specializarea
stiinte sociale ,astfel incat sa fim demni de Tnaintasii nostri.

Viitorul nu se construieste nici cu lamentatii, nici cu targuieli, nici cu pesimism. Numai intelegand trecutul putem extrage din el esentele

virtualitatilor viitorului. Numai cautand iti poti gasi implinirea si, dupa ce-ai gasit-o, trebuie sa o cultivi foarte bine, sa-i intelegi bucuriile si tristetile,
sa-i fii sprijin de nadejde pentru ca bogatiile ei sa devina propria ta avutie.

ANALIZA SOWT

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

Atragerea elevilor care la examenul de Evaluare Nationala
au obtinut note mari atat din oras cat si zonele limitrofe,
fapt subliniat de cresterea constantd a mediilor de admitere;
Oferta educationala a fost diversificata, orele de Curriculum
la Decizia Scolii (CDS) fiind adaptate profilului si
specializarii, asigurand o dezvoltare armonioasd a
personalitatii elevilor;

Orele de CDS au raspuns cerintelor si preocuparilor elevilor
si beneficiarilor indirecti,

Numarul mare de profesori cu gradul
I/masterat/cursuripostuniversitare/doctori;
Existenta unor relatii stabile si durabile (strategice) cu
autoritdtile si institutiile locale si cu agentii economici.
Reabiliarea totala a cladirii liceului si dotatrea
infrastructurii cu cele mai moderne echipamente
existente in Uniunea Europeana,pentru cresterea calitdtii
actului educational .

didactic

Cresterea numarului de absente la elevi datoritd faptului cad o parte a
acestora nu sunt din localitate;

Numarul redus de proiecte europene pe care scoala le deruleaza.

La nivel de personal didactic se constata Inca o reticenta Tn asumarea unor
responsabilitati in domeniul activitatilor adiacente procesului didactic.
Liceul Teoretic « Anastasie Basota » se confrunta cu o acuta lipsa de spatiu
(internat pentru elevii de liceu din afara localitatii, etc.).

Unii elevi ai Liceul Teoretic « Anastasie Basota » sunt demotivati, cauzele
acestei stdri pot fi intuite dar sunt insuficient investigate; fenomenul va
trebui analizat s1 monitorizat corespunzator.

Sistemele de evaluare a cunostintelor elevilor se mentin Tn majoritatea
cazurilor intr-o forma clasica bazatd pe acumulari cantitative.

Sistem economic cu influente negative asupra cadrelor didactice, parinti si
elevi.

Migrarea elevilor spre alte scoli dupa clasa a VIII-a,intrucat rezultatele la
bacalaureat sunt foarte slabe,la disciplina matematica.

Oferta educationald a unor institutii de Invatdmant asemanatoare din judet
se identifica cu oferta Liceul Teoretic « Anastasie Basota » iar dezvoltarile
strategice viitoare trebuie sa includa in calcule acest lucru ,schimbarea
profilului real,in profil umanist.

Metodele didactice s-au diversificat si existd tendinta ca alaturi de o
pregatire profesionald cognitiva sa fie promovate si metodele formative
care sa integreze mai rapid absolventul in activitatile productive.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Continuarea parcursului educational al elevilor din ciclul
gimnazial din cadrul institutiei noastre;

Atragerea elevilor din zonele limitrofe pentru continuarea
studiilor liceale catre institutia noastra datoritd imaginii
pozitive a colegiului;

Posibilitatea publicérii de articole cu ISSN in revista on-line
a liceului;

investitie in bazamateriala;

Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
pentrurezolvarea problemelor materialecurente;

Imaginea favorabila a unitatii de invatdmant in comunitatea
locala;

Schimbarea profilului real ,,Stiintele naturii” 1n profil
umanist ,, Stiinte sociale ”

scaderea populatiei scolare din zona inurmatorii ani;

concurenta cu institutiile de profil, Inspecial la nivelul gimnazial;
schimbarile dese de politicieducationale;

numarul din ce In ce mai mare de parinti care lucreaza in strainatate;
sistem economic cu influente negative asupra cadrelor didactice, parinti si
elevi.

Oferta educationala a unor institutii de invitamant aseméanitoare din
judet se identifica cu oferta Liceul Teoretic « Anastasie Basota » iar
dezvoltarile strategice viitoare trebuie sa includa in calcule acest lucru.
Metodele didactice s-au diversificat si exista tendinta ca alaturi de o
pregatire profesionald cognitiva sa fie promovate si metodele formative
care sd integreze mai rapid absolventul 1n activitatile productive. Ignorarea
metodelor moderne de Tnvatamant pot induce la consecinte negative in
indeplinirea corectd a misiunii liceului.

&=

&

ANALIZA STARII ACTUALE A LICEULUI .. Anastasie Basoti” Pomérla

Planul strategic al Liceului ,,Anastasie Basota” trebuie fundamentat printr-o evaluare obiectiva a starii actuale in care sa se identifice,
detasat si obiectiv, competentele si capabilitdtile organizatiei, cunostintele si actiunile care sustin existenta liceuluii dar si aspectele nefavorabile,
punctele slabe, neimplinirile, sldbiciunile care, impiedica schimbarea si dezvoltarea institutionala.

Mediul intern (puncte tari, puncte slabe) In urma analizei SWOT observam urmatoarele situatii:
Elevii buni la invatatura parasesc liceul in catarea concurentei la liceele din Dorohoi preponderent la profilul stiinte sociale.

Ne dorim ca prin infiintarea unuei noi specializiri .prin schimbarea pe viitor a specializarii..Stiintele naturii ..in ,,Stiinte sociale ..sa

punem bazele unei noi organizari a liceului care sa raspunda optiunilor absolventilor de gimnaziu.

Ne dorim totodata ca prin infiintarea noului profil si devenim o atractie pentru absolventii de gimnaziu din comunele invecinate

mai ales ca putem oferi tansport gratuit elevilor cu situatii financiara precara stiut fiind faptul cad rata abandonului

scolar pe

ruta profesionala este de peste 9% in marea majoritate din cauze materiale.

Dorim totodata continuarea testamentului mentorului spiritual al liceului,Anastasie Basota.care dorea ca fii saraci ai taranilor de

pe mosiile lui: Lisna , Cristinesti ,Pomirla, Popeni sa beneficieze de un inviatimant de calitate si gratuit.

10




II1. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT
» SCOALA, O SANSA PENTRU FIECARE COPIL”

s+« oPFin culturd si invatatura omul poate deveni util societdtii, pentru ca numai prin lumind poate osebi ciile ratdcite de acelea care conduc la
adevarata constiintd a binelui si-al raului, regulez ca din cealalta avere a mea sd se infiinteze pe mogia mea Pomirla, un institut academic cu
titlul ,,Institutul Anastasie Basota’’, compus din toate clasele trebuitoare, pentru ca un elev cind va ispravi studiile la acest institut, sd fie primit
in orice universitate europeand pentru invititura vreunei stiinte. In acest institut se vor admite fiii fird de mijloace pe mosia mea Pomirla,
Lisna si Cucorani, cum si copiii ,,orfelinatului gregorian’’ din lagi, la a carui forme am contribuit i eu. Acest institut academic va fi format §i
regulat dupd modelul celor din Paris, in conformitate cu legile tdrii noastre, pentru care se vor aduce profesori francezi, din cei mai cu constiinta
si moralitate spre a se pune o bazd solidi acestei institutiuni. Intretinerea copiilor din institut va fi intotdeauna potriviti cu deprinderile lor
nationale, fara lux si cheltuiala, dupa cum au fost crescuti si la parintii lor...
(Anastasie Basoti — ,, Testament)

Existenta Liceului Teoretic ,,Anastasie Basota” este legata asadar de existenta si bundvointa filantropului si vizionarului Anastasie Basota
care, credea incd de pe atunci ca scoala este o sansa pentru fiecare copil pentru a reusi in viata.

Liceul Teoretic “ Anastasie Basotd” din Pomarla isi defineste misiunea prin:

o Formarea de absolventi cu studii liceale pentru admitere in invatamantul superior si capabili de activitati social-economice si culturale;

e Promovarea unei oferte educationale in sistemul de formare continua pentru resursele umane regionale .

o Dezvoltarea la elevi a spiritului critic, gustul pentru cercetare, capacitatea de a elabora proiecte, de a inifia demersuri, activitafi autonome.

VIZIUNEA SCOLII:
Dorim pentru elevii nostri:
» educatie conform standardelor europene ;
» adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare ;
» capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba materna si intr-o limba de circulatie internationala ( cel putin ) ;
>
>

performante inalte la toate disciplinele de invatdmant ;
cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;
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IV. STRUCTURA LICEULUI

IV.1. Specializarile si formele de invatamant

Tipul scolii: Liceul Teoretic “Anastasie Basota” Pomarla — unitate PJ cu clasele I-XII cuprinde urmatoarele structuri:
- Gradinita cu Program Normal Nr.1 P Pomarla omirla

- Gradinita cu Program Normal Nr.2 Pomarla - Scoala Primara Nr.1 Pomirla

- Scoala Primara Nr.2 Pomarla

Limba de predare: limba romana;

Populatia scolara: (la 8 septembrie 2025);
Numar de elevi

Total = 361

Din care:

elevi In invatamantul preprimar:64;
elevi In invatamantul primar: 120
elevi In invatamantul gimnazial :102;
elevi in invatamantul liceal :75
Numar de clase + grupe de gradinita

grupe preprimar - 4

clase invatamant primar - 6
clase invatamant gimnazial - 6
clase invatamant liceal -4

Resurse umane
= 31 personal didactic
= 2 personal didactic auxiliar
= 9 personal nedidactic

IV.2 INFORMATII DE TIP CANTITATIV: (2021-2026)

Populatie scolara:
Clasele I- XII functioneaza dimineata de la 8.00 la 15.00
Rata de promovabilitate — 96,71%;
- invatdmantul primar-97,22%;
- Invatdmant gimnazial-95,06%;
- invatamant liceal-98,80%;
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Ponderea elevilor cu medii peste 9.00 — 20,77% la gimnaziu si 6,02% la liceu ;
Evaluare nationala-media de promovare fiind de 6,18;limba romana-7,22 si matematica 5,15.
Procent promovare cl. a VIII-90,87%.
Procentul de promovabilitate la bacalaureat fiind de 60%.
Rata de abandon 9%
Personalul didactic :
Numar de cadre didactice — 31 repartizati astfel :
cadre didactice titulare — 21

cadre didactice gradul I — 11
cadre didactice — gradul 11— 8
cadre didactice cu definitivat — 10

- cadre didactice debutante- 2.
Forma principala de pregatire o constituie invatamantul de zi.

IV.3. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie sau fard nici o pregatire .

o (alitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica .

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare

intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei
in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolard: in scoala domind o atmosfera caracterizata prin implicare §i responsabilitate, prin colaborare si sprijin  reciproc.

V. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, atasament fatda de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate in relatiile interpersonale,
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un
climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii
este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, 1i
sprijind si evita un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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VI. BAZA MATERIALA
Planul de dezvoltare al Liceului Teoretic “ Anastasie Basotd” pentru 2021-2026 vizeaza finalizarea lucrarilor de reabilitare a liceului si
dotarea infrastucturii scolare la cele mai inalte standarde europene, avand in vedere imbunatatirea serviciilor educationale pentru elevi.

Baza materiala actuald a liceului cuprinde urmatoarele cladiri proprii

Spatiile didactice proprii

Nr. Corpul de cladire Spatii de Laboratoare/ OBS
crt. invatdmant cabinete
1 Cladirea liceului 15 sali clasa 2/5
2 | Clasele I-IV liceu 4 sali clasa 1
3 Scoala Primara Nr.1 Pomirla (arondata) 2 sali clasa
4 Scoala Primara Nr.2 Racovat 2 sali clasa
5 | Gradinita cu Program Normal Nr.1 1 sala clasa
Pomirla
6 | Gradinita cu Program Normal Nr.2 2 sali
Pomirla
7 | Biblioteca 1 sala
8 | Grupuri sanitare 6
9 | Sala festivitati 1
10 | Sala sport 1
11 | Baza sportive multifunctionala 1
Lista laboratoarelor didactice
Nr. | Denumirea laboratorului Nr. Nr.locuri Observatii
crt. laboratoare
1 Informatica pentru liceu + 2 50 In retea conectate la
gimnaziu Internet
2 Informatica pentru primar 1 10 In retea
3 Calculatoare primar 4+1 Racovat | 1 4+1 In retea

14



Cabinete

Nr. Denumirea laboratorului Observatii
crt.

1 | Matematica Dotare

2 | Biologie Dotare

3 | Limba romana Dotare

4 | Geografie Dotare

5 | Istorie Dotare

VII. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

Argumentele pentru care au fost alese, reies pornind de la punctele tari si oportunitatile analizei SWOT, care reprezintad resursele strategice

avand 1n vedere compensarea slabiciunilor i evitarea amenintarilor.
Optiunile strategice ale scolii noastre urmaresc dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

e Prevenirea abandonului scolar si cresterea performantelor elevilor;

e Dezvoltarea curriculara;

e Dezvoltarea resurselor umane;

e Dezvoltarea relatiilor comunitare;

e Gasirea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei materiale.

Pentru fiecare {inta strategicd vom prezenta obiectivele care sunt urmarite In planurile operationale pe termen mediu.

s Tinta 1. Reducerea abandonului scolar

s Tinta 2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor prin personalizarea procesului instructiv educativ 1a nevoile imediate
si de perspectiva ale elevului

X/
°

Tinta 3. imbunititirea conditiilor minime de functionare a scolii
Tinta 4. Asigurarea unui climat de sisuranta fizica si spirituala pentru toti

K/
L X4

s Tinta 5. Dezvoltarea institutionala prin utilizarea oportunititilor oferite de resursele TIC
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Tinta 1.Reducerea abandonului scolar

cu principalii actori ai proceselor

- adecvarea investitiillor la nevoile §i interesele
identificate, in conditiile asigurarii sanselor egale

Resurse
Nr. Materiale . .
s S . . Indicatori
crt. Activitati Obiective financiare Responsabil | Termene .
. . de realizare
informationale
1. Asigurarea accesului la educatia de | - dezvoltarea unor programe care sd vizeze | Buget local director
baza pentru tofi copiii, tinerii si | combaterea si prevenirea abandonului scolar; | Venituri proprii | CA august Chestionare,
adultii, prin programe actualizate gi | - a8Slgurarca accesului Ia_educape-acopllﬂor proveni{i Cp 2025 Situatii
adaptate grupurilor tintd  printr-o | din familii dezavantajate social prin programe statistice
politicd coerentd si prin mijloace a@tel.’n?tlve de tip semiinternat pentru a mart ‘durata
adecvate zilnica a contactului copilului la un mediu activ;
2. Cuprinderea integrald a prescolarului | - imbunétatirea condifiilor din  invatdmantul director
in invatamantul prescolar prescolar; Buget local CA septembrie | Obtinerea
- directionarea actiunilor mediatorilor scolari in | Venituri proprii | CP 2025 solicitarilor
sensul cuprinderii tuturor copiilor in formele de de
invatdmant prescolar; scolarizare
- atragerea catre invatamantul prescolar a copiilor
proveniti din familii dezavantajate social, categorie
destul de slab reprezentata, pentru un antecedent
educational necesar inceperii scolaritatii,
3. | Dotarea scolilor cu mijloace moderne | -dotarea salilor de clasda cu Buget proiect director mai
de invidtimant, cu mobilier,cu | mobilier,videoproiectoare si table interactive; Buget local CA 2026 Realizarea
materiale didactice specifice | - alocarea S‘jmelor necesare maririi fondului de Ventituri proprii | CP investitii
laboaratoarelor,cu retele de informare | ¢t scolard; » )
si comunicare dotarea | - dotarea bibliotecilor cu mobilier adecvat si
< ’ _ . introducerea evidentei pe calculator;
corespunzatoare a  bibliotecilor fuzi )
1 - fuzionarea, in cadrul unor protocoale cu
scolare comunitatea locala, a bibliotecilor scolare cu cele
comunale acolo unde exista conditii;
- dotarea cu calculatoare a unitatilor scolare si
asimilarea limbajului informatic de catre elevi,
vazut ca o noud "alfabetizare" prin atragerea de
resurse extrabugetare.
4. | Formarea tinerilor in  spiritul | - analiza permanentd a nevoilor educationale ale | Buget proiect | director
educatiei permanente, prin elev1lo.r si a intereselor parintilor acestora; Buget local CA mai Analiza
diversificarea si extinderea ofertei de | - furnizarea serviciilor de consiliere si orientare | Venituri proprii | CP 2026 pietei
educatie printr-un parteneriat sustinut scolara si profesionald; muncii
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educationale  (institutii  publice,
societatea civila, parteneri sociali,

privind accesul in sistemul de invatdmant si calitatea
actului educational;

- evaluarea continud privind cererea de pregatire
profesionala in raport cu dezvoltarea pietei muncii si
cu tendintele de dezvoltare economica si sociala, la
nivel local,

Asigurarea calitatii serviciilor de
sprijin  educational  personalizat
pentru copiii cu CES, copiii din
familii dezavantajate ,orientare
scolara si consiliere profesionala

- formarea cadrelor didactice pentru asigurarea unui
bun parteneriat in vederea interventiei in echipa, in
cadrul sprijinului acordat copiilor cu CES integrati in
invatamantul de masa;

- formarea dirigintilor pentru a asigura servicii de
orientare scolara si de consiliere pentru elevi;

- creearea unor cursuri si traininguri pentru cadrele
didactice in vederea imbunatirii metodelor de
predare invatare , si totodata a atitudinii fata de elevi;
- imbunétatirea metodelor de predare prin
introducerea unora mult mai interactive si atractive
pentru elevi ;

- conturarea unei personalitati independente si
responsabile a elevului prin implicarea sa in activitati
educative de grup care sa ii stimuleze abilitatile :
sociale, emotionale si cognitive;

- imbunatatirea relatiei de colaborare dintre parinti
si scoala;

- responsabilizarea parintilor prin implicarea in
activitdtile scolare astfel incat dezinteresul unor
parinti sa fie diminuat ;

- crearea in cadrul liceului a programului de tip *
Scoala dupa Scoala” de care sd poatd beneficia elevii
ai caror parinti nu acorda atentia necesara timpului
alocat pentru efectuarea temelor si petrecerea
timpului liber cu copiii ;

- asigurarea de meditatii gratuite la obiectele scolare
de baza pentru elevii care intampina dificultati.

Buget proiect
Buget local
Venituri proprii

director
CA
CP

septembrie
2025

17




Tinta 2 . Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor prin personalizarea procesului instructiv educativ la nevoile imediate si de perspectiva

ale elevului

obtinute de elevi la olimpiade si
concursuri i
extrascolare

scolare si

rezultate).

Implicarea parintilor si a comunitatii locale in
vederea obtinerii de fonduri de premiere si
recompensare a elevilor merituosi
Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii
liceului cu ocazia organizarii de evenimente
traditionale ale liceului (Ziua Liceului, Ziua
Portilor Deschise, Festivitatea de inchidere si
deschidere a anului scolar.

Resurse
Nr. Materiale Indicatori
crt. Activitati Obiective financiare Responsabilitati | Termene .
. . de realizare
informationale
1. Promovarea educatiei | Organizarea unor activitdti suplimentare de | Buget proiect | director
diferentiate  prin  adaptarea | recuperare Buget local CA august Chestionare,
demersului instructiv-educativ | Propunerea unor optionale de aprofundare la | Venituri proprii | CP 2025 Situatii
la nevoile imediate si de | disciplinele la care numarul elevilor corigenti a statistice
perspectiva ale elevului crescut §i a unor optionale de tip extindere si
disciplind noud pentru clasele la care se
identificd prin chestionare nevoia de formare
de specialitate aprofundata
Obtinerea acreditarii  profilului liceului :
- profil- UMANIST
Schimbarea profilului liceului | -specializare-STIINTE SOCIALE-
2. Identificarea elevilor capabili | Organizarea unor activitdti de pregatire director
de performanta si includerea lor | suplimentara, intensiva, in special pentru elevii | Buget proiect CA septembrie | Obtinerea
intr-un program de pregatire | care doresc sa participe la olimpiade si | Buget local CP 2025 solicitarilor
suplimentara in vederea | concursuri scolare Venituri proprii de
obtinerii de rezultate foarte scolarizare
bune. Organizarea unor activitati interdisciplinare si
transdisciplinare
3. Cresterea eficientei comisiei de | Crearea unui sistem de recompensare si de Buget local director mai
monitorizare a  rezultatelor | evidentiere a elevilor care au obtinut rezultate | Venituri proprii | CA 2025 Realizarea
deosebite (excursii, premii, panou cu Cp investitii
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Formarea tinerilor in spiritul | - Analiza permanentd a nevoilor educationale | Buget proiect director
educatiei  permanente, prin | ale elevilor si a intereselor parintilor acestora; | Buget local CA mai Analiza
diversificarea si  extinderea | - Furnizarea serviciilor de consiliere si | Venituri proprii | CP 2023 pietei
ofertei de educatie printr-un | orientare scolara si profesionald; muncii
parteneriat sustinut cu | - Adecvarea investitiilor la nevoile si interesele
principalii actori ai proceselor | identificate, in conditiile asigurdrii sanselor
educationale (institutii publice, | egale privind accesul in sistemul de
societatea  civila, parteneri | invatamant si calitatea actului educational;
sociali) - Evaluarea continud privind cererea de

pregatire profesionald in raport cu dezvoltarea

pietei muncii si cu tendintele de dezvoltare

economica si sociala, la nivel local.
Responsabilizarea cadrelor | Sustinerea inifiativelor elevilor de a realiza | Buget director
didactice in identificarea | actiuni educative si de a organiza evenimente | republican CA septembrie
eleviilor cu abilitati | (Balul Bobocilor, Dragobete/ Valentine’s Day, | Buget local CP 2025
organizatorice ~ in  vederea | Competitii sportive,Balul Martisorului) si de | Venituri proprii

implicdrii acestora in realizarea
de actiuni educative si crearea
unei echipe organizatorice a
liceului

redactare a revistei Vatra
Basotestilor”;

Realizarea de concursuri de proiecte care sa
vizeze organizarea de evenimente §i actiuni
extrascolare ;

Includerea proiectelor realizate de elevi in
Programul de activitati al Consiliului Elevilor
si realizarea lor conform planificarii de

orientare scolara si de consiliere pentru elevi.

liceului ,,
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Tinta 3. imbunﬁtétirea conditiilor minime de functionare a scolii

Nr. | ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL | TERMENE | INDICATORI DE
crt. Materiale/ REALIZARE
financiare/
Informationale
1. Reabilitarea totald a liceului si | Crearea conditiilor Buget proiect primar Grupuri sanitare noi
a structurilor corespunzatoare pentru elevi si | Buget LOCAL director, August Autorizatie de
cadre didactice. Venituri proprii adm. 2023 functionare
Grupuri sanitare moderne financiar
2. Reabilitarea instalatie Asigurarea conditiilor pentru Buget proiect primar Aspectul cladirii
termica,electrica a liceului ,si studiu Buget LOCAL director, August schimbat .
realizarea racordului de apa la Reducerea pericolului de Venituri proprii adm. 2023 REDUCEREA
toate structurile liceului . accidente financiar combustibilului folosit
pentru incalzire
/Izolare termica
3. Amenajarea spatiului de joaca Asigurarea conditiilor de Buget proiect primar
pentru copii la toate gradinitele desfasurare a activitatilor Buget LOCAL director, August balansoare si alte
scolare si extragcolare si de Venituri proprii adm. 2022 echipamente specifice
petrecere a timpului liber. financiar
Tinta 4. Asigurarea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru toti
Nr. ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE | RESPONSAB | TERMEN INDICATORI DE
crt. ILITATI E REALIZARE
Intocmirea unui plan de masuri | Intirirea pazei scolilor; Director Plan de misuri pentru
pentru cresterea sigurantei in scoald | Desfagurarea de activitdti educativ- | Buget local adjunct, Noiembrie | cresterea sigurantei in
cu sprijinul Polifiet Pomarla si | preventive de catre reprezentanti prin | Personal de | Consilier 2021 scoala
Instituirea unui sistem operativ de | participarea la sedintele comitetului de | specialitate educativ Parteneriat educational
1. informare rapida si permanenta intre | parinti, consiliile profesorale si orele de Sectia de  Politie
Politie si unitatea scolard asupra | dirigentie pentru cunoasterea problemelor Rurala Nr.6 Pomarla
evenimentelor, faptelor sau situatiilor | de interes operativ si informare reciproca.
ce afecteaza ordinea publica si
siguranta unitatea de invatamant.
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2. Achizitionare de mijloace moderne | Realizarea  sigurantei  cladirilor  si | Bugetul local | Director Adm. | August Camere de
de supraveghere a interiorului §i | patrimoniului. Venituri financiar 2021 supraveghere  Sistem
exteriorului cladirilor din structuri proprii de alarma

3. Destasurarea de activitati de simulare | Sa aplice modalitatile de interventie si | Personal de
a producerii unor calamitati naturale | ocrotire a propriei persoane si a celor din | specialitate Diriginti in  timpul | Exercitii de prevenire
si verificarea modului de reactie a | jur In orice situatie. din toate | Responsabil desfasura a evenimente
persoanelor angrenate in exercitiu. domeniile PSI rii cursurilor | lor nedorite

Voluntari scolare

4 Obtinerea Autorizatiilor Sanitare si | Cresterea sigurantei elevilor. Venituri primar
Avizelor la Incendiu pentru toate proprii director,
structurile adm.

financiar
Tinta 5. Dezvoltarea institutionala prin utilizarea oportunitatilor oferite de resursele TIC

Nr. | ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL | TERMENE | INDICATORI DE

crt. REALIZARE

1. | Identificarea Formarea si perfectionarea cadrelor Cadre didactice Alcatuirea unui

necesitatilor de didactice in domeniul utilizarii TIC. Resurse educationale din centralizator privind
formare continua si Motivarea cadrelor didactice pentru domeniul TIC Cadre didactice | Noiembrie | nevoile de formare/
participarea la cursuri | participarea la cursuri de formare Resurse materiale 2025 domeniul TIC

TIC (calculatoare, internet) Comisia pentru Lectii AeL

Identificarea
cursurilor/modulelor
de formare adecvate
cadrelor didactice
disponibile la nivel
local sau regional

Chestionare de nevoi adresate
cadrelor didactice

Ofertele CCD si ale altor
institutii de formare

curriculum
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Dezvoltarea dotarilor

Asigurarea si dezvoltarea dotarilor

Cadre didactice

Centralizator privind

scolii in domeniul scolii in domeniul TIC Resurse educationale din Director nevoile de dezvoltare
TIC /Identificarea domeniul TIC Informati Noiembrie | a dotarilor scolii in
necesarului de Resurse materiale cian 2025 domeniul TIC
calculatoare si alte (calculatoare, internet) Adm. financiar Achizitionarea de
instrumente Laboratorul/Lectiile AeL. computere noi
tehnologice necesare Utilizarea curenta a
modernizarii dotarilor internetului si a retelelor
scolii social-media pentru activitatea

didactica si comunicare
Activitati de Formarea elevilor pentru a se adapta Cadre didactice Trafic internet pe site-
Promovare a scolii in | usor cerintelor actuale ale societatii Internet Director adjunct ul scolii
comunitate si in afara | Promovarea imaginii si activitatilor Site-ul scolii Informatician Saptamanal | Actualizarea
acesteia prin desfasurate la nivelul scolii si al permanenta a
intermediul comunitatii informatiilor pe site-
mijloacelor TIC ul scolii
Implementarea unui Formarea elevilor pentru a se adapta Materiale/brosuri rezultate in Proiect european cu
proiect de parteneriat | usor cerintelor actuale ale societatii urma unui alt parteneriat Comisia Proiecte finantare
european cu finantare | europene. Parteneri Europeni Europene Februarie nerambursabila/
nerambursabila Asigurarea accesului la formare, atat Cadre didactice 2026
Comenius/parteneriat | elevilor cat si cadrelor didactice .
multilateral

VIII. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

suplimentare de atragere a resurselor deficitare.

% Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

% Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe

e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii
personale si profesionale a elevilor;

pregatirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si sociald, la nivelul standardelor europene;
organizarea unor grupuri de persoane formate ce sa actioneze ca multiplicatori in promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru cetitenie democratica;
cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene;

cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.
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REZULTATE ASTEPTATE
e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare;
e promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor sistemului de Tnvatdmant;
e utilizarea optima a resurselor financiare;
e respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare;
e asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin obiectivele cadru;
e dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de formare continua.
Elevii
conditii optime de invatare;
respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale;
asigurarea egalitatii de sanse in formarea i dezvoltarea personald;
dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea insertiei profesionale si sociale optime;
dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare;
focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii;
cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber.

Parintii
e conditii optime de invatare si securitate a copiilor In timpul activitatilor scolare;
asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii testelor nationale si admiterii in etapa superioard de Tnvatdmant in conformitate cu optiunile
exprimate;
servicii de consultanta psihologica si educationald;
insusirea de catre copii a normelor de conduita social;
preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie;
informari curente si colaborare eficientd cu Invatatorul/profesorul diriginte.

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate;

informare profesionald si formare continud;

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala;

mediul de lucru placut, baza logisticd moderna;

conducere democratica, participare la luarea deciziilor;

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate;

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate.
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Autoritatile locale
e gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
e activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale;
e informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala;
e dezvoltare institutionala;
e centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli;
e implicare in programe si proiecte de interes comun;
e stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice.

ONG-uri, fundatii, asociatii
e programe comune cu scoala;
e recrutare de voluntari;
e cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice.

Biserica
e promovarea valorilor morale crestine in educatie;
e activitati de parteneriat.

Mass-media
e desfasurarea unor activitati cu impact mediatic.

IX. PROGRAME STABILITE

Reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii Invatdmantului preuniversitar, legea reglementeaza educatia timpurie ca —

e cducatie ante-prescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolard (de la 3 la 6 ani); introducerea clasei pregatitoare in Tnvatamantul primar;
e cresterea duratei invatamantului gimnazial la 5 ani;

e generalizarea, In perspectiva, a invatamantului de 12 clase.

Atat Tn Romania cat si in Uniunea Europeana, 16 ani reprezinta varsta de la care o persoana poate intra pe piata muncii in mod legal.
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2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului

Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunatatirea programelor scolare prin reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea
atractivitatii continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente cheie de care are nevoie fiecare individ pentru implinirea
si dezvoltarea personald, pentru cetdtenia activa, pentru incluziunea sociala si pentru intrarea pe piata muncii.

3 .Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic

Sprijinul acordat invatimantului profesional si tehnic se va concretiza prin:

»  asigurarea dobandirii unei calificari;

» reinfiintarea scolilor profesionale;

» dezvoltarea si sustinerea invatamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal;

» extinderea utilizarii sistemului de credite transferabile (de ex. intre invatamantul liceal tehnologic si cel postliceal);

» asigurarea posibilitatii finalizarii, pana la varsta de 18 ani, de catre absolventii invatamantului gimnazial care intrerup studiile, a cel putin unui program
de pregatire profesionald care permite dobandirea unei calificari corespunzatoare Cadrului National al Calificarilor, program organizat gratuit prin unitati de
invatamant de stat.

Analiza SWOT privind corelarea ofertei de formare profesionald cu cererea pietei muncii arata ca invatamantul preuniversitar tehnic din judetul Botosani,
prin politicile sale educationale, a cautat sa raspunda activ nevoilor de formare profesionala din zona, implicand toti partenerii sociali.

Desi s-au Inregistrat progrese semnificative in privinta:

- reabilitarii si dotarii unitatilor scolare prin proiectul PHARE pentru dezvoltarea Invataimantului Profesional si Tehnic;

- implementarea si dezvoltarea unui sistem de asigurarea calitatii in scoli;

- autorizarea de catre ARACIP a unor noi calificari cerute de piata muncii;

- asigurarea de programe de formare / dezvoltare profesionald;

- implicarea unitatilor scolare din IPT 1n organizarea si derularea de programe de formare profesionala pentru adulti;

- cresterea ponderii personalului didactic calificat;

- asigurarea conditiilor optime de functionare si asigurarea conditiilor de securitate a elevilor si cadrelor didactice in scoald;

- crearea unui cadru propice pentru integrarea tuturor elevilor, inclusiv a celor proveniti din grupuri dezavantajate;

- propunerea unui plan de scolarizare in concordanta cu contextul economico-social, Tncd mai sunt probleme nerezolvate, materializate in analizd ca puncte
slabe:

- unitati care nu dispun de dotarea materiala corespunzatoare;

- ofertd redusa pentru formarea profesionald in mediul rural;

- lipsa cabinetelor de asistentd psihopedagogica ;

- orientarea si consilierea privind cariera insuficienta ;

- implicarea redusa a paringilor in activitatile scolii ;

- lipsa fondurilor necesare functionarii si stimularii activitatii de performanta etc.
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X. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
e MENCS, ISJ, CCD

e Elevii

e Personalul didactic

e Personalul didactic auxiliar si administrativ

e Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONGe-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

Agenti economici

XI. INDICATORI DE REALIZARE

» Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;

» Raportul de evaluare interna ARACIP;

* Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii;

* Finalitati ale parteneriatelor derulate;

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor;
*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat;

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea;

» Calitatea si numadrul de implicari s1 participari la cursuri de formare continua, diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica;
* Respectarea termenelor de executie a unor obictive;

» Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate;

* Documentele de proiectare si evidentele.

XII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritdtilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institufionald se vor regasi in analiza manageriala semestriald si vor fi aduse 1n discutia consiliului
educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabilifi.
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1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA ORGANIZARII PDI-ULUI:

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;
contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;
contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de marketing, web-site-ul scolii;
mediul extern: www.edu.ro; www.isjcj.ro; www.aracip.edu.ro
mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice;
portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare; rezultatele evaluarii externe;
» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice.

YVVYVYYV

2. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII PDI-ULUI

a. echipa de lucru:

» intalniri de informare, actualizare;

» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intalniri cu membrii CEAC.

b. echipa manageriala:

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

VVVVY

c. responsabilii comisiilor metodice §i tematice:

» planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

» rapoarte semestriale §i lunare;

» fise de autoevaluare;

» portofoliile membrilor comisiei;

» asistente/inter-asistente;

» lectii demonastrative;

» actiuni extracurriculare;

» schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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